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Flugzeugbewertung in einer Luftverkehrsgesellschaft



DGLR-S2-Workshop "Bewertung von Flugzeugen™

Flugzeugbewertung in einer
Luftverkehrsgesellschaft

» Organisatorischer Rahmen der
Flugzeugbewertung

* Flugzeugbewertungsprozell
» Operationelle Standards
» Betriebskostenabschatzung

Gesamtbewertung
— Kriterien
— Neue Technologien
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Betriebswirtschaftliche Betreuung des Flugzeug-Lebenszyklus

Preis, Garantien =-=J J‘

Operationelie Kostenparameter

Restwert, Marktlage
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Hauptaufgabe der Flugzeugbewertung:
Unabhingige Bewertung von Flugzeugen wie eine
"Stiftung Warentest"

yRiickmeldung
rstellem
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Flugzeugbewertungsprozef
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DV-Werkzeuge zur Flugzeugbewertung

e s cwromon
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Operationelle Standards

+ Kabine + Cockpit-Ausriistung
— Sitze - BFE
+ Abstand, Sitze pro Reihe, Dimen- * Funktion, Preis, Gewicht
sionen, Lehnenwinkel, Gewicht
-~ Kiichen + Cargo-Ausriistung
+ Trolieyanzahl, Cateringvolumen, - ULD’'s
Dimensionen, Gewicht » Volumen, Gewicht , Dimensionen
— Toiletten
+ Anzahl, Dimensionen, Gewicht « Crews
— Garderoben — Crew-Index, -gewicht, -gehalter
+ Volumen, Dimensionen, Gewicht
— O/H-Ablagevolumen » Flugmission
- Gangbreite — Blockkraftstoff, -zeit, Nutziast
— Notausriistungsgewicht » Geschwindigkeit, Flughohe,

— Trink- & Schmutzwasservolumen Ausweichstrecke, Reserven
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Kapazititsvariationen der B777-300
3-Class
10F/60C/285M (355 Pax)
All-Economy
496Y
L/ e ﬂ;i;_;;: T T
Toooems T T Tes s b
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KapaZItatsvarlatlonsvergIelche Langstrecke
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LH-Definition der Flugmission

Engine Start/Idle (r: 4 min. MiSR: 2 min., regional: 1 min.)
Taxi-Out (Lr: 10 min., M/SR: 9 min., regional: 5 min.)
Take-Off (No spec. airport conditions - slope, obstacles, etc., ISA)
Cllmb (Residual rate 300 ft/min or 1,3 g buffet up to highest uneven FL)

Descent (o 1500 ft)

Alternate (Distance: LR: 200 nm, M/SR: 150 nm, regional: 100 nm)
Holding ets: 0.5 at 1500 , Props: 0,75 th at cruise level)
Approach/Landing (rom 1500

1
2
3
4
5. Cruise (LR speed, step climbs if another 4000 ft possible, 5% contingency)
6
7
8
9.
10. Taxi-In r: 5 min., M/SR: 4 min., regional: 3 min.)
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PC-based Performance Calculation

WinPerto " iaceiperiolaila3a2.ihp”
Fite Edit Options Report Help

Standard Calculstion A
inaccipertolaita342.thp bt
PerfoStart o a342.lhp .
Range Payioad Blockiuel Blocktime Limit Payload [t] Blockfuel Blockime
(nm] L] 0] [dez.hi RHrs]
5108  46.902 75.195 11.462

[ 0.000 0000 0.000

] 0.000 0.000 0.003
7228 23.506 98.089 16.021 FUE
8245 0.060 98.653 18.2390PA

250 46902 1785 1.014
500 46.902 10.769 1.555
1000 46.902 16.854 2.635
2000 46.902 29577 4.792
3000 46.902 42.878 6.943
4000 46.903 S7.683 3.090
5000 46.803 73.431 11.232
6000 36.506 85.373 13.387
7000 25.834 95815 15.536
| 8008 5.372 98.526 17.708

Perfo End
— : : :
= 0 2000 4000 6000 B0OO
k3 2 Range [am]
Stamdard | PayRange | Single s aanmer
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DOC Abschiatzungsmethode

Grundlagen:

. Entwickelt zum Vergleich verschiedener Flugzeuge
auf gleicher Basis

- RegelmaRige (jahrliche) Anpassung an
operationelle Randbedingungen erforderlich

. Vergleich von Flugzeugprojekten und
zugelassenen, aber nicht im Einsatz befindlichen
Flugzeugen mit Mustern der eigenen Flotte muf3
moglich sein

« Nicht anwendbar fur Routen- oder Ist-Kostenstudien
HAM MF/C, 21.10.98 Seite 12
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DOC Abschitzungsmethode

Anforderungen:
« So einfach, aber so akurat, wie méglich
— Analytische Formeln, wenn ableitbar

— Regressionsformeln fir komplexe Zusammenhange (z.B.
Instandhaltung, Gebuhren)

e Benutzung von Durchschnittswerten
— Streckenlange, Flug-/Blockzeit, Auslastung, Crew-Index & Gehalter,
Zinssatz, Kraftstoffpreis
- Zuverlassige und verfigbare Datenquelien
— Fleet performance report, aircraft performance manuals, maintenance
cost

» Blick in die Zukunft
— Inflation von Material-, Personal und Kraftstoffkosten

« Transparente Ergebnisse

HAM MF/C, 21.10.98 Seite 13
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Voraussetzung fiir einen fairen Vergleich
- Anwendung gleicher Standards

« Layout mit groRtem Gesamtpotential
— Minimaler Sitzabstand
— GroRtmogliche Sitzanzahl pro Reihe
— Kleinster akzeptabler Service-
[Toilettenstandard
» Keine Einsatzrestriktionen
— Zugelassenen MTOW, MZFW (nicht
gebiihrenoptimiert)

Seite 14
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EinfluRgré6B8en der DOC-
Abschitzung

*Basispramissen

Gepackgewicht,

FlottengroRe, Betrachtungsjahr, Kosten-
Materialpreiseskalation, Mannstundenpreis, $-Paritat, Passagiergewicht,
Besatzungsgewicht, Bulk-Cargo-Dichte, Auslastung, Kapazitat

Basisjahr, Personalkosteneskalation,

-Kapitalkosten
Abschreibungszeitraum, Kaufpreis,
Restwert, Zinssatz

«Kraftstoff
Blockkraftstoff, Dichte, Preis,
Preiseskalation

*Versicherung
Pramie, Flugzeug- und Ersatzteilpreis

+Feste Technikkosten
Dimensionen, Gewicht, Triebwerkszahl

«Cockpitpersonal
Crew-index, Auslastung

Flugbegleiter
Kapagzitat, Auslastung, Crew-Index

«Instandhaltung
MTOW, Flugzeit, Auslastung,

Zulassungsjabr fiir Flugzeug und Triebwerk, Triebwerkszahl,
Moduliaufzeiten, Derate, Nebenstromverhaltnis, Standschub, Druckverhéltnis

.| -Gebiihren(Landung, Abfertigung, Navigation)
Preiseskalation, Streckenlange, Auslastung, Flugzeit, Larmklasse, Nutziast, MTOW

HAM MF/C, 21.10.98
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DOC-Abschéatzungspro

| Asial

B11

gramm - Benutzeroberfliche

Microsoft Lxcel -
=! Datei Bearbeiten Ansicht  Einfligen Format Extras Daten Fenster 2

B RETEE e e R E R S s)me=  [E
A G EEEE R EE s e o M|
18]

ADOCINPXLS

Bereit

Type: A3XX-100NP  Configuration: 15F/66C/472M L
Fuel Assumptions Utilization Capital Cost B
Fees Configuration Performance C: coc
Cockpit Crews DOC vs Range Grid Table @ Study Price
Cabin Crews DOC-Diagram Cabin Layout
Fix Cost Techn. m DOC vs Range | PL vs Range C weif .
Airframe LayMake WinPerfo |~ CockPlt
Engines Standard BOT vs Range @ 2Crew
Capital Wiskios Eevision C 3Crew
Insurance Service YearE
7
- Dispatch r o Configuration “Noise - - Status -
Long Range Li_i F\Mde Body I_i__! j?at n Li_i i?oiec! ‘;{__] -
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Frachtanrechnungsmethode

.

Stluckkosten basieren auf Sitzkapazitat

Restfracht bieibt unbertcksichtigt

Betrifft Combis und Wide-Bodies

Einfache Korrektur zur Frachtanrechnung:
Seats

SMC_,,=SMC *

Revenue,
Seats + -————
Revenue,,,

mit Revenue, = Frachterlos pro kg und Flug * (max. Nutzlast - Sitze * Paxgewicht)
und Revenue,,, = Durchschnittserlds pro Passagier und Flug

HAM MF/C, 21.10.98 Seite 17
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Ergebnisse der DOC-Abschatzung

Flugzeugbasisdaten

Operationelle und finanzielle Pramissen
Nutzlast-Reichweitendiagramm
Sitzmeilenkosten (ggf. mit Cargo-Korrektur)
Flugkilometerkosten

Wertfaktoren

— Preis pro Sitz

— OEW pro Sitz

— Kraftstoffverbrauch pro Sitz

Kosten-Streckendiagramm

HAM MF/C, 21.10.98 Seite 18
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Vergleichssystematik/ -varianten

DoC DpOC DOC DOC coc coc
All-Y All-Y LH-Kabine LH-Kabine All-Y LH-Kabine
Listenpreis LH-Preis Listenpreis LH-Preis

HAM MF/C, 21.10.98 Seite 19
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Lufthansa Flottenstruktur (Kapazitiat/Reichweite)
400

350

300

250
Kapazitit 200
150

100

0 2000 4000 6000 8000 10000 12000 14000
Reichweite [km]
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Vergleich der Flugzeugbasisdaten

Basic Data
}A‘n:uﬂ Type B747400 B747-200 | A340-300E A340-200 MOt B777-2008 A340-600 |A3IXX-100NP!
Status service service Service Service Service service Stucy project
1988 1972 1996 1992 1990 1995 200t 2002
4 4 4 4 3 2 4 4
CF6-80C2B1] CF6-50E2 | CFMS6-5C4| CFMS6-5C2|CF6-80C201 PW 4090 | TRENT 556 | TRENT S00
S80 530 340 310 620 900 56,0 690 kibs.
163.997 138917 137,290 126,246 146,476 146,859 157,543 338418 MioDM
6524 6,186 7818 7287 7318 12,605 8,806 7429 MoDM
64,44 5964 6030 60,30 51.77 80,83 63,60 79.00 m
70.66 7051 6366 59,39 61,62 6373 75.30 7680 m
19.40 1933 1683 16,92 17.60 1853 17.80 2430 m
386 379 247 212 263 279 329 553
16F6ACI06M| BFSSC316M]| 8F42C197M| BF42C182M ) 10F49C204M| IOFASmel 2’F54€283M! SF/66C/IAT2M
2 3 2 2 2 2 2 2
16 15 11 10 11 12 14 15
870.0 8330 6063 5666 6255 632,5 7848 11905 kibs
3946 3778 2750 2570 2837 2869 356.0 5400 to
2427 2388 178,0 169.0 186.0 195.0 2370 3%6.0 to
1886 1768 1368 1293 1368 1486 1844 2808 to
522 523 412 342 406 418 484 69,8 lto_
14 14 12 8 12 10 11 34
5 5 6 5 6 6 8 o]
201 241 187 197 S0 144 117 250 cum
54083 62054 41175 39742 49194 46419 52622 75156 kg
52233 52341 41421 4211 40590 41847 49378 69868 kg
13247 14062 16228 12799 14027 13668 16149 5288 kg
5920 5309 5645 5842 5645 5428 5495 6110 nm
6619 59€2 6940 6524 6458 6502 6509 6791 nm
6895 5935 6929 7296 6382 8659 7737 9465 nm
33879 39643 25282 17145 30610 2237 15298 0 K
495 496 465 467 485 484 467 455 it
3179 3307 3078 2773 3063 0 o] 3108 m
2073 1935 1965 1844 2134 0 0 1370 m
HAM MF/C, 21.10.98 Seite 21
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Vergleich der direkten Betriebskosten
DOC-Share
600 600 600 600 600 600 600 600
Block time 865 881 516 9,18 888 8,92 8,82 1072
Flight hours 4938 5094 5304 5316 5136 5180 5100 6432
]sae length 4000 4000 4000 24000 4000 4000 4000 4000
Fuel 17,725 19,318 11,751 10,953 12,891 12,144 15.229 21.752
JAirframe maintenance 6,122 €.038 5328 5103 5172 5569 6,060 9550
|Engine maintenance 3508 3761 2,360 2261 2877 23683 3076 4803
iLanding fees 2981 2854 2077 1.941 2,143 2,167 2688 3872
{Handling fees 3879 3.884 3399 3096 3373 3.428 3755 4645
JATC fees 4391 4,884 4,167 4028 4,232 4256 4741 5839
Fixed technicai cost 5494 5176 4,834 4,589 3971 4277 5.706 6411
iDepr. & Interest 27.022 22977 22,935 21,103 24,143 24423 26296 36,847
insurance 0.738 0625 0.618 0568 0.659 0,661 0.708 1015
iCockpit Crew 5.768 6.562 5,768 5768 5768 5768 5,768 5768
ICabin Crew 11,676 10976 8 174 7474 B 174 8875 10,275 13777
[Total DOC 89,90¢ 87,086 71411 £6,884 73403 73831 84,304 114379
[DOC/SKO 0.0524 0.0517 0,0650 00709 0,0628 0.05% 0.0576 0.0465
[DOC/SKC koer. 0.0481 0,0450 00515 00571 00517 0.0498 0.0482 00422
[DOC/TKC 0.3870 03741 10,3900 04396 0,4066 0.3973 0.3839 0.3681
[DOCkm 2022 1958 16,06 1504 16,51 16.62 1896 2572
Comparison
|Aircraft price per Seat 283242 244357 370553 397000 371295 350018 319236 407978 o] &3
JOEW / Seat 489 486 554 610 520 533 560 508 o kg
[Fuel / Seat 227 252 238 255 242 215 229 194 [+ ki
IRelative DOC
IDOC / SKO 100.0% 98.7% 124,1% 1355% 119.8% 113.8% 110,0% 88.8% 0.0%
JIDOC / SKO korr. 100,0% 87.7% 111.8% 124,1% 112,3% 108.2% 1046% 91.7% 0.0%
[DOC / TKO 100.0% 96.7% 100.8% 1136% 105.1% 102.6% 9.2% 951% 0.0%
[Trip Cost 100,0% 96.9% 794% 74 4% B81.6% 822% 93 8% 127 2% 0.0%
IRelative spec. Data
JAircraft price per Seat 100.0% 86.3% 130.8% 140.2% 131.1% 123.9% 1127% 144 0% 0.0%
JOEW / Seat 100,0% 955% 113.4% 1248% 106.5% 109.0% 1147% 104.0% 0.0%
iFuel / Seat 100,0% 111.0% 103,6% 1125% 106 7% 94 8% 1008% 857% 00%

HAM MF/C, 21.10.88
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Nutzlast [to]

FIugIeistungsvergIeich, Langstrecke

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000 9000 10000

Reichweite [nm}
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Sitzkilometerkosten [DM/SKO]

DOC-Vergleich, Langstrecke (4000 n.m.)

0,08
0,08
0,07
0,07
0,06
0,06
0,05

0,05

0,04

10 15 20 25 30
Flugkosten [DM/km]
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COC-Vergleich, Langstrecke (4000 n.m.)

0,050
0,045
0,040

0,035

Sitzkilometerkosten [DM/SKO]

0,030
10 12 14 16 18

Flugkosten [DM/km]
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Technisch-wirtschaftlicher Vergleich, Langstrecke (4000 nm)

160,0%
140,0%
120,0%
100,0%
80,0%
60,0%

40,0%

20,0%

0,0%

B747-400
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B777-2008
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A3IXX-100NP
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0,08
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DOC / SKO [DM]

0,04

0,02

0 2000

DOC-Vergleich, Langstrecke

4000

6000 8000 10000 12000 14000

Range [km]
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Aspekte der Flugzeugauswahi

-Betriebskosten (Kraftstoff,
Personal, Gebihren,
Technik, Kapital)

+Ertrag (Kabinenkonfigu-
rationen, Komfort, Boden-
und Flugzeiten)

-Marktentwicklung (Expansion)

+Flottenpolitik (Netzstruktur, Familienkonzepte)
.Asset Management (Roll-Over)

-Launching Customer Rolle

«industriepolitik (Wettbewerb)

-Drittgeschift (Technik)

MV it
-Marktentwickiung
(Prognosen)
«Verkaufseridse
-Kapitalmarkt
(Zinsen/Paritzten)
-Neue Technologien

«Sicherheit / Zuverlassigkeit
Umweltfreundlichkeit (Larm, Emissionen)
*Ei ibilitit (Kabine, Familien)

HAM MF/C, 21.10.98
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Gesamtbewertungskriterien

* Flugzeugbezogen

- DOC

- Flugleistung

— Kabinenkomfort

— Marketing

— Umweltfreundlichkeit

* Industriebezogen

— Kundendienst

— Konkurrenzsituation
(Marktanteile)

— Produktqualitat

— Finanzielle Kraft

HAM MF/C, 21.10.98

Seite 29

DGLR-S2-Workshop "Bewertung von Flugzeugen”

Flugzeugbezogene Gesamtbewertungskriterien

*  Wirtschaftlichkeit
— Preis pro Sitz
— Verbrauch pro Sitz
— OEW pro Sitz
— Erlespotential
— Flugkilometerkosten
— Stuckkosten

Marketing

— Kommunalitat

— Familienkonzept
~ Produktentwickiung
— Frachtladesysteme
— Infrastruktur

» Kabinenkomfort
— Kabinenstandard
— Ablagevolumen
— Kabinenlarm
— Kabinenflexibilitat

Risiken

— Neue Technologien
— Technischer
Reifegrad

- Entwicklungsrisiko

* Flugleistung
— Reichweite
— Reisemachzahi
— Bahnlangen
— Flugh6he
— Steigleistung
- ETOPS
~ Frachtkapazitat

+  Umweltfreundlichkeit
- Lam
— Emissionen

HAM MF/C, 21.10.98
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Neue Technologien




