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Soziale Bewertung von Flugzeugprojekten — Beispiel Airbus A380

Kurzreferat

Zweck — Dieser Vortrag untersucht die sozialen Auswirkungen von Flugzeugprojekten mit einem Lebenszyklusansatz am
Beispiel des Programms Airbus A380.

Methodik — Soziale Auswirkungen werden analysiert, indem eine Social Life Cycle Assessment (S-LCA) basierend auf den
"Guidelines for Social Life Cycle Assessment for Products" des Umweltprogramms der Vereinten Nationen (UNEP) und der
Society of Environmental Toxicology and Chemistry (SETAC) durchgefiihrt wird. Stakeholder und Unterkategorien werden
ausgewahlt und Daten werden mit qualitativen Interviews und Webrecherchen gesammelt. Eine Folgenabschatzung wird mit
der Subcategory Assessment Method (SAM) durchgeflihrt. Die Ergebnisse werden interpretiert und verallgemeinert.

Ergebnisse — Wahrend seiner Lebensdauer hat ein Flugzeugprogramm Auswirkungen auf verschiedene Interessensgruppen.
Die Lebenszyklusphase "Rohstoffgewinnung” konnte zu Menschenrechtsverletzungen fuhren, aber auch lokale
Gemeinschaften in der Nahe der wichtigsten Produktionsstatten sind mit sozialen Auswirkungen konfrontiert, sowohl positiv als
auch negativ. Die wirtschaftliche Bedeutung des Luftfahrtsektors beeinflusst die Gesellschaft, politische Entscheidungstrager,
lokale Gemeinschaften und Arbeitnehmer. All dies zeigte sich auch im A380-Programm.

Grenzen der Anwendbarkeit — Die Datenverfugbarkeit schrankte die Untersuchung teilweise ein. Das Projekt deckt nicht alle
Lebenszyklusphasen und Interessensgruppen ab. Stattdessen liegt der Fokus auf ausgewahlten Phasen und Gruppen.

Bedeutung in der Praxis — Die Studie kann Entscheidungstragern in der Luftfahrt helfen, ein Produkt bereitzustellen, das das
Wohlergehen seiner Interessensgruppen verbessert.

Soziale Bedeutung — Die Durchfihrung einer S-LCA in der Luftfahrt riickt die sozialen Implikationen des Flugzeugprogramms
in den Fokus und bietet eine Grundlage fir eine allgemeine Diskussion Uber seine soziale Nachhaltigkeit.

Originalitat — Dies scheint die erste Arbeit zum Thema S-LCA eines Flugzeugprogramms zu sein.
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Unsere Aktivitaten und Dokumente zum Thema

Projektarbeit

LOTH, Ann-Christin, 2021: Social Evaluation of Aircraft. Project. Hamburg University of Applied Sciences, Aircraft Design and Systems Group
(AERO). Verfugbar unter: https://nbn-resolving.org/urn:nbn:de:gbv:18302-aero2021-12-16.012.

Vortrag: DGLR Bezirksgruppe Hamburg

LOTH, Ann-Christin, SCHOLZ, Dieter, 2021: Soziale Bewertung von Flugzeugen — Das Projekt Airbus A380. Hamburg Aerospace Lecture Series
(AeroLectures), Online, 2021-11-18 mit Erganzungen vom 16.12.2021. Verfugbar unter: https://doi.org/10.5281/zenod0.5844726 und
https://doi.org/10.48441/4427.401

>>> 16. Dezember 2021: Auslieferungen des letzten Airbus A380 von Hamburg-Finkenwerder <<<

Als Pressemitteilung verbreitet

SCHOLZ, Dieter, 2021: Tschiiss Airbus A380 — Ein Nachruf. Pressemitteilung von 2021-12-28. Hamburg University of Applied Sciences, Aircraft
Design and Systems Group (AERO). Verfugbar unter: https://www.pressebox.de/bx/1092500 (HTML), https://purl.org/aero/PR2021-12-28 (PDF).

Internet-Seite (Text wie im HAW Bericht)
SCHOLZ, Dieter, 2021: Airbus A380 — Ein Nachruf. Verflgbar unter: https://purl.org/ProfScholz/A380

Zeitschriftenartikel bei Airliners.de

SCHOLZ, Dieter, 2021: Der Airbus A380 hinterlasst einen Scherbenhaufen aus Altlasten. In: Airliners.de, 2022-01-11. Verfugbar unter:
https://perma.cc/TRM3-LQ9B (HTML), http://hdl.handle.net/20.500.12738/12998.
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Unsere Aktivitaten und Dokumente zum Thema

HAW-Bericht

SCHOLZ, Dieter, 2022. Airbus A380 — Ein Nachruf. Bericht.
Hochschule fur Angewandte Wissenschaften Hamburg,
Aircraft Design and Systems Group (AERO).

Verfugbar unter: https://doi.org/10.48441/4427.402

und https://purl.org/aero/RR2022-04-19 (PDF).

Poster auf dem DLRK 2022

Department Fahrzeugtechnik und Flugzeugbau
Verflgbar unter: https://purl.org/aero/POS2022-09-27a.

Airbus A380 — Ein Nachruf
Verflgbar unter: https://purl.org/aero/POS2022-09-27b.

Vor 20 Jahren: Berechnungen zur Verlangerung der Start- und Landebahn
in Hamburg-Finkenwerder fur den Airbus A380
Verflgbar unter: https://purl.org/aero/POS2022-09-27c.

Comparing Aircraft Wake Turbulence with Induced Power Calculations
Verflgbar unter: https://purl.org/aero/POS2022-09-27d.
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Unsere Aktivitaten und Dokumente zum Thema s

Biirgervertretung
Veroffentlicht fiir Biirgervertretung Neuenfelde - Francop — Cranz von 1976
BV-NFC, 2022: Technische Informationen und Hintergriinde
zur Start- und Landebahnverldngerung in Hamburg-Finkenwerder Technisch
fiir den Airbus A380. 241 Seiten. Verfiigbar unter: echnische
https://nbn-resolving.org/urn:nbn:de:gbv:18302-aer02022-03-15.018. Informationen und Hintergru nde

.. Zur
Erneuerung der Homepage der Biirgervertretung von 2004 .
https://purl.org/BV-NFC Start- und Landebahnverlangerung
BURGERVERTRE TUNG | NEUENFELDE | FRANCOP | CRANZ von 1976 in Hambu rg-Fi nke nwe rder
fiir den Airbus A380

2022
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Soziale Bewertung von Flugzeugprojekten — Beispiel Airbus A380
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Motivation
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Motivation

1.) Vergleich mit anderen GroRprojekten — Beispiel Reschensee (Stausee)

-

» Lage: Vinschgau, Sudtirol (ltalien)
= Bauzeit: 1947-1949

=  Keine offene Kommunikation:

"Ein pro forma in italienischer Sprache
vorgenommener unauffalliger Aushang am
Gemeindehaus blieb wie beabsichtigt unbeachtet.”

= Enteignungen im "nationalen Interesse zur
Starkung der nationalen Industrie”.

= Protest der Bevolkerung konnte das Reschensee
Proiekt nicht st Dorfer sind im Stausee untergegangen. Nur der
rojext nicht stoppen. Kirchturm schaut noch heraus.

163 Gebaude gesprengt.
e 70 % der Bevolkerung abgewandert.
514 ha Kulturflache vernichtet.

= Niedrige Entschadigung, kein Realersatz.

= Polizel musste zum Schutz der Mitarbeiter , ver _
. . . Lage: Vinschgau, Sudtirol (Italien)
der Betreibergesellschaft eingreifen. Bauzeit: 1947—1949

Quelle: Wikipedia (Foto: Wladyslaw Sojka, www.sojka.photo)

Dieter Scholz DLRK 2022 Seite 8 +
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Motivation

2.) Letzte Auslieferung eines A380

= 16. Dezember 2021: Auslieferungen des letzten Airbus A380 von Hamburg-
Finkenwerder an den Kunden Emirates. Dieses Datum ist ein gewisser Abschluss

des A380-Projektes.
» Welche sozialen Auswirkungen hatte und hat der A3807?

Emirates A380 (Foto: Tomas Holata)

Seite 9 —m=F
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Social Life Cycle Assessment

Methodik

/. Material

+ Extraction
I, u,‘.‘ £

Hﬂﬂﬁng

. & Manufacturing
5 Production

'lrnnspnrtuiinn

Utilization

Lebenszyklus eines Produkts. Abbildung: The National
Institute of Standards and Technology (NIST)

HAW

3 Saulen-Modell der Nachhaltigkeit:
Okonomie, Okologie (LCA) und Soziales

Soziale Lebenszyklusanalyse (S-LCA)
als systematische und holistische
Methodik zur Bewertung eines
Produktes in Bezug auf dessen soziale
Wirkung wahrend des gesamten
Lebensweges

S-LCA evaluiert positive und negative
soziale und sozio-0konomische
Auswirkungen eines Produktes wahrend
seines Lebensweges

Wichtigstes Dokument:

Guidelines for Social Life Cycle
Assessment of Products

von UNEP / SETAC

Nach ISO 14040 / 14044

DLRK 2022
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Social Life Cycle Assessment

Methodik e

Freedorn of Association and Collective Bargaining
Child Labour
Fair Salary

= Auswahl von Interessensgruppen  stakeholder “worker" Working Hours

Forced Labour

= Auswahl von Unterkategorien Eual opporuntes/Discrmination

Hesalth and Safety
Social Benefita/Social Security

. . . . Heslth & Safety
= Daten kdnnen qualitativ / semi- Feadbaok Mechenism
. . ] . . Stakeholder “consumer” Consurmer Privacy
qualitativ oder quantitativ sein Transparency
. . . . . End of life responsibility
= Daten konnen subjektiv sein Access to material resources

Access to immaterial resources
Dedocalization and Migration
Cultural Heritage
Stakeholder “local community” @ Safe & healthy living conditions
Respect of indigenous rights
Community engagement
Local ermnployrment
Secure living conditions
Public commitments to sustainability issues
Contribution to economic development

Stakeholder “society” Prevention & mitigation of armed conflicts
Technology developrnent
Corruption
. Fair competition
Interessensgruppen und Unterkategorien Value chain actors* not Promoting social responsibiity
gemal Guidelines, UNEP 2009 including consumers Supplier relationships
(https://perma.cc/ZSZ4-6KPH) Respact of ntalectual propanty rights
Dieter Scholz DLRK 2022 Seite 12 '-)-
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Der A380 —
Hintergrundinformationen
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Der A380 — Hintergrundinformationen

A380 — Flugzeugdaten

= GrofRtes Passagierflugzeug der Welt Doppelstockig mit 4 Triebwerken:

— Lange: 72,6 m — Rolls Royce Trent 900

— Spannweite: 79,8 m — Engine Alliance GP7200

— Hohe: 24,2m (79,3 1t) = Reichweite bei max. Passagieranzahl:
= Max. Machzahl (MMO): 0,89 (961 km/h*) 8000 NM (14800 km)
= Reiseflug Machzahl: 0,85 (917 km/h*) =« Max. Reichweite:

* in der Stratosphare 8800 NM (16300 km)

A380
(Foto: Roger Green)

Dieter Scholz DLRK 2022 Seite 14 e
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Der A380 — Hintergrundinformationen

A380 — Flugzeugdaten

= Massen (Weight Variant 000):

— Max. Rollmasse, MTW: 562 t

— Max. Abflugmasse, MTOW: 560 t

— Max. Landemasse, MLW: 386t e
— Max. Leertankmasse, MZFW: 361t ] T

— Typische Betriebsleermasse, OEW: 278t _

— Typische max. Nutzlast: 83t 1.57 m 1.07m | 1.07 m 1.57 m

—  Typische Nutzlast bei max. Reichweite: 34 t 0[221 i: Wain - @2in (52

— Max. Kraftstoffmasse: 248t (310000 1) ES T

https://perma.cc/9PXR-DDMF

= Max. Passagieranzahl: 853 (Standard: 555)

= Flagelflache: 846 m?

» Flagelstreckung: A = b?%S = 7,53

= Flugelpfeilung (25%-Linie): 33,5°

= Max. Flight Level (Flughohe): FL 430 (13100 m)

Dieter Scholz DLRK 2022 Seite 15
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31.36

A380 -

Dreiseitenansicht Scholz: Aircraft Design (http://HOOU.ProfScholz.de)
Dieter Scholz DLRK 2022 Seite 16 '+-
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Der A380 — Hintergrundinformationen

Nutzlast-Reichweitendiagramm (Payload-Range Diagram)

RANGE (km)
7400 8400 9400 10400 11400 12400 13400 14400 15400 16400 17400 18400
90 L L L L ' ' ' : : : — 200
MAXIMUM STRUCTURAL PAYLOAD
80 + 180
?U T 160ﬁ
=
1140
60 S
= MAXIMUM PASSENGER PAYLOAD 11207
)
S 1 100<
e Q
> 40 >
o 180 <
30
160
20 0
TYPICAL INTERNATIOMNAL FLIGHT PROFILE T4
ISA / NO WIND
10— 5% TRIP FUEL ALLOWANCE, 30 min HOLDING 120
200 nm DIVERSION
0 I I I I I I | 0
4000 4500 5000 5500 6000 6500 7000 7500 8000 8500 8000 9500 10000
RANGE (nm) https://perma.cc/9PXR-DDMF
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Der A380 — Hintergrundinformationen

Abfertigung eines
Airbus A380

https://perma.cc/9PXR-DDMF
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Der A380 — Hintergrundinformationen
A380 — Turen und Notrutschen
1 _
MAIN DECK DUAL-LANE
SLIDE/RAFT
/ agy UPPER DECK DUAL-LANE
\ > SLIDE/RAFT
MAIN DECK DUAL-LANE
=2 .., SLIDE/RAFT
N oA e N <
Sy
UPPER DECK DUAL-LANE
SLIDE/RAFT
OVERWING DUAL-LANE
RAMP/SLIDE
COCKEESECAPE UPPER DECK DUAL-LANE
SLIDE/RAFT
MAIN DECK DUAL-LANE
SLIDE/RAFT https://perma.cc/9PXR-DDMF
Dieter Scholz DLRK 2022 Seite 20 3
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Der A380 — Hintergrundinformationen

COMPOSITE MATERIALS

A380 — Materialien

[] Carbon Fiber Reinforced Plastic (CFR P}
I Glass Floer Relnforced Plastlc (GFRP)

] Quariz Fiber Reinforced Plastic (AFRP)
[ Glass Reinforced Aluminum Laminate (GLARE)

https://perma.cc/9PXR-DDMF ‘o J
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Der A380 — Hintergrundinformationen

Geschichte des Airbus A380

= 1994: Bekanntgabe des Projekts A3XX als Konkurrenzmodell zur Boeing 747
= 2000: offizieller Start des Projekts A380
=  2004: Anlauf der Hauptproduktion. Aufteilung der Produktion auf verschiedene europaische Stadte:

— Hamburg: hintere und vordere Rumpfsegmente, Innenausstattung, Lackierung und
Auslieferung an Kunden in Europa und in den Nahen Osten

— Stade: Seitenleitwerk
— Saint Nazaire: mittlere Rumpfsegmente
— Cadiz: Hohenleitwerk
— Broughton: Flugel
— Toulouse: Endmontage
= 2005: Jungfernflug des 1. A380 in Toulouse vom Blagnac International Airport

= 2007: Auslieferung des ersten A380 fur Singapore Airlines nach Auslieferungsverzogerungen durch
Kabelprobleme

= 2008: Emirates Ubernimmt in Hamburg den ersten A380
= 2019: Verkundung des A380 Produktionsstops ab 2021
= 2021: Letzter A380 wird von Hamburg an Emirates Ubergeben

Dieter Scholz DLRK 2022 Seite 22 —mmtF
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Der A380 — Hintergrundinformationen

Grunde fur fruhzeitiges Produktionsende

= Steigende Anzahl von Direktverbindungen

= Der A380 erreicht nur eine geringere Auslastung (load factor) als kleinere Flugzeuge
» Mit dem Doppelstockrumpf erfordert der A380 eigenes Ground Support Equipment

= A380 zu schwer durch:

— Grolere Auslegung in Vorbereitung auf weitere Versionen (A380-900, A380F)
insbesondere beim Fahrwerk und beim Flugel.

—  Ovaler Rumpf (ungunstig als Druckrumpf)

— Groldes Leitwerk (durch Doppelstockkabine in Proportionen kurzer Rumpf, damit kurzer
Hebelarm, insbesondere beim A380-800)

»  Erhohter induzierter Widerstand durch:
— Geringe Streckung A = b?/S = 7,5 (A340/A330-300: 10; A350-900: 9,5)
= Weniger treibstoffeffiziente Triebwerke als neue Flugzeuge wie Boeing 787, Airbus A350
(SFC ca. 6 % - 7 % besser)
= A380 hat mehr Quadratmeter Kabinenflache pro Sitzpatz
(gut fur Komfort, schlecht fur Leichtbau)
=  Aerodynamik, Leichtbau und Triebwerke zusammen ergeben eine A380, die
geringe relative Nutzlast (Nutzlast / MTOW) und damit geringe Wirtschaftlichkeit hat

Dieter Scholz DLRK 2022 Seite 23  “mmtF
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Der A380 — Hintergrundinformationen

Wirbelschleppen

https://perma.cc/5U32-89UD

Die (induzierte) Leistung, P; , die fortgesetzt in die
Neubildung der Wirbelzdpfe gesteckt werden muss ist

https://doi.org/10.17226/11839

Die Leistung, die in der Wirbelschleppe steckt ist stark
abhangig von der Masse des Flugzeugs (geht ein im

m.: I\E/I:jsbseesgslselljrlltijgjre] U%S (=m9ag.1 3222;”‘ Anflug) Quadrat). Die Spannweite ist durch die Flughafeninfrastruktur
g: Luftdichte ( _91 Zg5gk /rr;3 ISA, MSL) begrenzt auf 80 m. Die Effizienz kann nur bedingt gesteigert
F\)/'_ Flu eschV\F/)in_di ’keit (ir?\ An,flu éB V'= 166 ki) werden. Damit folgt die Starke der Wirbelschleppe des A380
e- ) Effigigent 2B dl?rch Winalets ges.te.i er_t) im  wesentlichen dieser Gleichung und konnte nur

eff o N 9 N 9 9 unwesentlich durch technologische Malnahmen reduziert
b:  Spannweite des Flugels (b =79,8 m)

werden.
Dieter Scholz DLRK 2022 Seite 24 =
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Der A380 — Hintergrundinformationen

Geschichte Airbus Finkenwerder

= 1933: Grindung der Hamburger Flugzeugbau
GmbH durch Walther Blohm

=  Entwicklung von Wasserflugzeugen

- Dazu Erweiterung des Muhlenberger Lochs
als Start- und Landeflache

(Hansen 2008, https://perma.cc/QT45-SHLV)

HAW
HAMBURG

Flugzeugbau im Hamburger Hafen
Die Ha 139 V1 kurz vor dem Erstflug am 09.10.1936
https://perma.cc/FVB9-R2XG,

https://perma.cc/JG3M-JBDD

Aus der Planung vom Hamburger Flugzeugbau von Juni
1934 wurde nur das Entwicklungswerk Finkenwerder
realisiert. Der Baubeginn in Finkenwerder, 1936
erforderte umfangreichen Aufspularbeiten an der Elbe.
Das Werk wurde erst 1939/40 fertiggestellt.

Dieter Scholz DLRK 2022
Soziale Bewertung von Flugzeugprojekten 27.—29.09.2022

Seite 25 “mF
Aircraft Design and Systems Group (AERO) oo


https://perma.cc/QT45-SHLV
https://perma.cc/QT45-SHLV
https://perma.cc/QT45-SHLV
https://perma.cc/FVB9-R2XG
https://perma.cc/FVB9-R2XG
https://perma.cc/FVB9-R2XG
https://perma.cc/FVB9-R2XG
https://perma.cc/FVB9-R2XG
https://perma.cc/FVB9-R2XG
https://perma.cc/FVB9-R2XG
https://perma.cc/FVB9-R2XG
https://perma.cc/FVB9-R2XG
https://perma.cc/FVB9-R2XG
https://perma.cc/JG3M-JBDD
https://perma.cc/JG3M-JBDD
https://perma.cc/JG3M-JBDD
https://perma.cc/JG3M-JBDD
https://perma.cc/JG3M-JBDD
https://perma.cc/JG3M-JBDD
https://perma.cc/JG3M-JBDD
https://perma.cc/JG3M-JBDD
https://perma.cc/JG3M-JBDD

HAW
HAMBURG

Der A380 — Hintergrundinformationen

Geschichte Airbus Finkenwerder

Hamburger Flugzeugbau 1964. Auf der rechten Bildseite ist noch das Hafenbecken fir die Wasserflugzeuge zu erkennen.
(Hansen 2008, https://perma.cc/QT45-SHLV)

Dieter Scholz DLRK 2022 Seite 26 '-)-
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Der A380 — Hintergrundinformationen

Um 1960: Hamburger Flugzeugbau (HFB) mit
Start- und Landebahn (https://bit.ly/32vC8i3)

Konflikte durch Airbus-Werkserweiterung

= 1998: Bewerbung Hamburgs als Standort fur ,Endlinienfertigung”
- Notwendigkeit einer Werkserweiterung fur den A380
- Beantragung der teilweisen Zuschuttung (170 ha)
des Muhlenberger Lochs

Dieter Scholz DLRK 2022 Seite 27 g F
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Der A380 — Hintergrundinformationen

Konflikte durch Airbus-Werkserweiterung

= 2002: Beantragung einer weiteren Startbahnverlangerung um 589 m in sudwestliche
Richtung in das Gebiet des Dorfes Neuenfelde

=  Lex Airbus®: Erklarung des Werkflugplatzes als gemeinnutzig
= 2004: Beschluss eines Enteignungsgesetzes
= 2004 Planfeststellungsbeschuss zur weiteren Werkserweiterung
—> Uber 200 Klagen gegen Planfeststellungsbeschluss
- Erklarung des HVG, dass Planfeststellungsbeschluss rechtswidrig sei
= Nov. 2004: erstes Treffen zwischen Ole von Beust und Anwohnern von Neuenfelde
= Dez. 2004: Verkauf von Schllsselgrundstlcken eines ansassigen Bauern
= 2007: Abschluss der Airbus Werkserweiterung
» Klagen gegen Planfeststellungsbeschlisse im Jahr 2022 noch immer offen

Dieter Scholz DLRK 2022 Seite 28 —mmtF
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Der A380 — Hintergrundinformationen

2nd A380 in Hamburg Finkenwerder - Dennis Scheffel, 22. Februar 2006

Landeanflug eines A380 in Finkenwerder (im Hintergrund die Kirche von Neuenfelde)
(Foto: Dennis Scheffler)
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Soziale Bewertung des A380
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Soziale Bewertung des A380

Umfang der Bewertung » Unterkategorien (Beispiele)
Interessensgruppe Unterkategorie
Lokale Bevolkerung Umsiedlung

= Interessensgruppen

Gesellschaftliches Engagement

— Lokale Bevolkerung bielizs b
. Lokale Beschaftigung
- Arbelter Gesundheit und Sicherheit
H Materielle Ressourcen
— Passagiere
Arbeiter Vereinigungsfreiheit
- Gesel ISChaft Faire Gehalter
St t Arbeitszeit
- aa Gesundheit & Sicherheit
—_ A| rl | nes Chancengleichheit / Diskriminierung
. Sozialleistungen
- Zu | Iefe rer Passagiere Gesundheit & Sicherheit
Komfort
— Anleger ..
Gesellschaft Offentliche Verpflichtung zur Nachhaltigkeit

— Airbus

- Staat Prestige
Daten Europaische Zusammenarbeit
— Standortbezogen Wirtschafltiche Entwicklung
. Airbus Profit
- I nte rviews Arbeitsaufteilung
— Websuche
Dieter Scholz DLRK 2022 Seite 31 — +
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Soziale Bewertung des A380

HAW

Airbus Lieferkette — Mogliche Hotspots in der Lieferkette

= A380:

4 mio. Einzelteile,
1.500 Zulieferer,
aus 30 Landern

= Gewinnung von Rohstoffen haufig
verbunden mit Menschenrechts-
verletzungen, z.B.

Aluminium / Bauxit
Stahl

Kupfer

Seltene Erden

Werkstoffe A380

Aluminium mStahl & Titan mCFK mGlare andere

HAMBURG

Dieter Scholz

Soziale Bewertung von Flugzeugprojekten
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Soziale Bewertung des A380

INTERESSENSGRUPPE LOKALE BEVOLKERUNG
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Soziale Bewertung des A380

Interessensgruppe lokale Bevolkerung

Startbahnverlangerung

Dieter Scholz DLRK 2022 Seite 34 3
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Soziale Bewertung des A380
Interessensgruppe lokale Bevalkerung Hofe und alte Baume miissen der Startbahn weichen

Kulturelles Erbe
(Rosengarten)

= Der Deich des
Rosengartens
ist altester
Ringdeich
Hamburgs

= Der
Rosengarten
wurde gegen
den Willen der
Anwohner fur
die Verlanger-
ung der Start-
bahn genutzt

2000

2008

R

Der Rosengartendeich - bis 2004 erhalten, heute nur noch in Resten erkennbar | prevw & % Lehrpfad Rosengarten
- eines der dltesten Kulturgiiter des Alten Landes S g

1 Ubersichtstatel thier)
2 Uberpianung und Widerstand - 2002

Sie befinden sich hier an einer Ecke des alten Ringdeiches, der ehemals den Polder des Rosengartens (Rossgarten) vor
Stumfluten 3 Besiedung des Rosengartens

schutzte. Zwel groBe und einige Kleinere Hofe sowie mehrere und die Strecke des

Deiches bis auf drei Hauser mussten der Airbus-Landebahnveriangerung weichen. 4 Kirche St Pankratius
Auf der in A ich ich auch die sieben Infotafein, die nun auf den verbliebenen Teilen 5 Bedeutung des Obstbaus in Zahlen
des und dem alten Hauptdeich parallel der Hassehwerder StraBe neu platziert wurden. B Dexche und Siele
Der Text der einzelnen Tafeln passt daher nicht in jedem Fall genau zum-neuen Standort. Trotzdem bieten sie ihnen als inte- 7 0
ressierten Lesem viel Wissenswertes Uber die Entstehung, Entwickiung und Werte des Alten Landes.

8 Fusslandschaft am Rosengarten

Bei Schild Nr. 7 - Geschichte des Obstbaus - wurden auch die 19 jungen Obstbaume wieder eingepflanzt, die aniasslich der
filr den Erhalt (iber a Eschen und

e

e ile Toll des: gepfilanzt worden waren. Auch fur diese Baume beste- C o
i

s Messgrundstiic einGem seigeniu .
hen noch Patenschaften. Wir hoffen, dass sie eine bidhende Zukunft haben, so wie Neuenfeide uber 850 Jahre lang. i und Hamburgs Elbregion e V. 2ur Feststellunguosthaurelevanter Vergleichsdaien Die iber hundertiarigen Walnussbaume,
Zur Luftmessung vor und nach dem Planfeststelungsbeschiuss 2000  wude. Eschen und Kastaien am Rosengartendeich
Ob der Globalplayer nebenan trotz der horrenden Opfer der Steuerzahler und der Neuenfelder Werte solche Dimensionen an ndor Presse ieflvend als "Sperrorundstick” bezexhinet und soll mi Hife enes exira Konaten icht geschitzt werden
wirtschaftiicher Bestiindigkeit jemals bieten wird ? ‘geschatfenen Werksflugplatz | s .
gerung enteif Ein gerichiliches V

Infotafel neben dem Haus Rosengarten 14, 21129 Hamburg-Neuenfelde
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Soziale Bewertung des A380
Interessensgruppe lokale Bevolkerung

Kulturelles Erbe (Rosengarten)

» Der Rosengarten ist
moglicherweise so alt wie das
1059 urkundlich erwahnte
Hasselwerder

= Ein Kette von mehr als 30

Generationen hat hier gearbeitet
und ihr Auskommen gehabt.

= Eine Vorahnung im Jahr 2009?
12 Jahre vor der letzten
Auslieferung eines A380!

© 2008 VEREIN ZUM SCHUTZ VON HA_MBURGS_ELBREQJbN E.V., JORK
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Soziale Bewertung des A380
Interessensgruppe lokale Bevolkerung

Kulturelles Erbe
(Rosengarten)

Karte von 1762:
= Finkenwerder
= Rosengarten
= Neuenfelde

Karte mit Finkenwerder ,
Rosengarten und Neuenfelde
aus dem Jahr 1762
(https://perma.cc/L65V-YLNS)

Dieter Scholz DLRK 2022 Seite 37 '-)-
Soziale Bewertung von Flugzeugprojekten 27.—29.09.2022 Aircraft Design and Systems Group (AERO)


https://perma.cc/L65V-YLN8
https://perma.cc/L65V-YLN8
https://perma.cc/L65V-YLN8

49

_wh

T Annchiub Dewlache Adm Barte Sr

Soziale Bewertung des A380
Interessensgruppe lokale Bevolkerung
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DIE ELBE
VON
TINSDAHL srs OVELGONNE
MASZSTAB 1:25000 4
HOHEN v TIEFEN = METERN

1932

e

i [ J
A zg

: #h G T (PR T
e Hpces

i

e et T REE % Dulidelange s vonfreeamids

Dpru LA o gnyiosiy . G
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fabiem Serinkem: ik aaf” wuiti i
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Mireimung r- B3, oo dbnakear 157

Karte von 1932 (Karte: Bundesamt fur Seeschifffahrt 1938)
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Soziale Bewertung des A380
Interessensgruppe lokale Bevolkerung

Geplante Werkserweiterung
(https://perma.cc/J4L7-R5G7)
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Soziale Bewertung des A380
Interessensgruppe lokale Bevolkerung

Auseinandersetzung um
die Startbahnverlangerung

"Stand bis zum 4. Dezember 2004:
Nur die griinen Grundstiicke
gehoren der Stadt, die weilen
werden noch bendtigt. Die Landebahn
ist schwarz markiert. Die umgebende
schwarze Linie ist der
Sicherheitsbereich. Den Deich in der
Mitte hat sich die Stadt bereits
gesichert. Die Grundstiicke von
Cord Quast sind jene in direkter
Nahe zur Landebahn. Die benétigten
Randgrundstucke im
Sicherheitsbereich gehéren der Kirche
von Neuenfelde und einem
Privatmann."

(https://perma.cc/N8N4-PR2P)
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Soziale Bewertung des A380
Interessensgruppe lokale Bevolkerung

Auseinandersetzung um
die Startbahnverlangerung

"Stand 6. Dezember 2004: Cord
Quast hat verkauft. Die zentralen
Grundstucke gehen in den Besitz der
Stadt tber. Eine Enteignung von
Quast ist nicht mehr nétig. Weil der
Boden der verbleibenden
Widerstandler dennoch in den
Sicherheitsbereich hineinragt, will die
Stadt nun eine Sondergenehmigung
vom Luftfahrtbundesamt einholen, um
diesen entsprechend anzupassen."

(https://perma.cc/N8N4-PR2P)
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AMBURG

Soziale Bewertung des A380
Interessensgruppe lokale Bevolkerung

20 Hektar Obstbaume
mussten weichen:
Vorbereitungen fur die
Verlangerung der Landebahn
im Jahr 2006. Im Vordergrund
das Dorf Neuenfelde.

https://perma.cc/2AYS-KALD
https://perma.cc/NC8W-BAMC
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Soziale Bewertung des A380
Interessensgruppe lokale Bevolkerung

vorher

Kulturelles Erbe
(Rosengarten)

Quelle:
Infotafel neben dem Haus Rosengarten 14, 21129 Hamburg-Neuenfelde
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Soziale Bewertung des A380
Interessensgruppe lokale Bevolkerung

=

Kulturelles Erbe
(Rosengarten)

“nachher

Quelle:
Infotafel neben dem Haus Rosengarten 14, 21129 Hamburg-Neuenfelde
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Soziale Bewertung des A380
Interessensgruppe lokale Bevolkerung

Die Erweiterung der
Landebahn Hamburg-
Finkenwerder nach
Sudwesten ist fertig
(Google 2021)

Die Erweiterung der
Landebahn wurde
von der Stadt
Hamburg bezahlt!

Dieter Scholz DLRK 2022 Seite 45 g F
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Soziale Bewertung des A380
Interessensgruppe lokale Bevolkerung

Startbahnverlangerung /
Wirbelschleppen

= Die Neuenfelder Kirche
liegt direkt im
Anflugkorridor

= Zwischenzeitlich war
im Gesprach, die
Kirche an einen
anderen Ort zu
versetzen

= Dachziegel der Kirche
einzeln befestigt und
so abgesichert gegen
Wirbelschleppen der
Flugzeuge

Landeanflug eines A380 Uber Neuenfelde (Foto: Quast)
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Soziale Bewertung des A380 i g2 2ame bl
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Interessensgruppe lokale Bevolkerung GERMANY
. &)
Die alte Startbahn BREMEN INFORMATION 125.10
L P S A 2 IR “"r-r"luﬁl:'}:-.!"'l'-"l > o 4177, S TV ) U B 11 |
. E > T v ; rees
Hamburg-Finkenwerder byl i, i S
= TORA: Take-Off Run Available e 3
= LDA: Landing Distance Available
= LDR: Landing Distance Required
= PCN: Pavement Classification Number
50 ft above end of
threshold ITwWay
c:s ° touchdown airerafl stops mljg;f o S
h point (in ideal conditions) Y v
\ 1‘ “\‘ \‘. “\ Caution: Possibly wake turbulences.
'H v N Y ~ 4 Achtung: Wirbelschleppen méglich.
1 g Approaches RWY 23: Pay attention to
: . Safety - Elbe shipping. ]
€ — — — = Calculated landing distange = = = = > € = = P e Anfliige Piste 23: Elbe-Schiffsverkehr ist
actor zu beachten. =
€ === IDR = mm e imm m m fom  mim imm  BY £ Feet 0 1000 2000, 3000 4000 5000 A
- AT‘T' Meters 0 500 1000 1500 9
D IDA===bceeeeea— b - g 1
Lll_ 09-49 sRE 09-51 -
lliJJlllIIiI—"l‘J]l'Lf_lIIIIll!llhllLlllpll
(https://perma.cc/F52H-V83N) R2©OM o oM @R Forybost/Fihre
O=  ALS - PAPI 05 (3.1%), 23 (3°) - THRL - RL - RCLL - TWYL - WDI.
RWY No Dimension {m) - Surface TORA (m) LDA (m) Strength Lights
05 2530 2526
23 2630 x 45 Asphalt 2526 1875 PCN 110 c=
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Soziale Bewertung des A380
Interessensgruppe lokale Bevolkerung

Start- und Landebahnproblematik

Bahnlange: 2321 m. 2000: Erste
Verlangerung Richtung Elbe und Hauptdeich
auf insgesamt 2684 m.

= 2002: Airbus-Aussage: Benotigt wird eine

Start- und Landebahnlange fur die

Frachtversion A380F von 3273 m. Das ist

eine Verlangerung der Bahn um 589 m.

- laut Airbus ist fur Customer
Acceptance Flights ein TOW notwendig
von 66 % des MTOW also:
410t=0,66 * 620 t

= Zugrunde gelegt wird eine Startmasse
(TOW) und Landemasse (LW) von 410 t

l;380-800F MAIN DATA

Engine
Thrust  (Airbus equivalent)
Maximum Taxi Weight
Maximum Take-Off Weight
Maximum Landing weight

*  Maximum Zero Fuel Weight
Manufacturer’s Weight Empty
Usable load
Fuel capacity

~ Cruise Mach number

MZFW mission

Trent 900 GP7200
76.5 klb

592t /1,305 kib

590t/ 1,301 kib

427t/ 941 klb

402t/ 886 kib

248.7 t/ 548 kib 2489t/ 549 kib
153.3t/338 kib 153.1t/ 338 klb

310 m?/ 81,890 US Gal.
M 0.85

5,650 nm
114 t/ 251 kib

5,670 nm

Surgewich (Meximum Take O Weigh s 590

113 t/ 249 kib

s - B s

e &

A380-800F Main Data (Airbus mit fremder Anmerkung)

= Zu beachten: unterschiedliche Angaben zum MTOW: im Planverfahren 620 t, sonstige

Publikationen 590 t (siehe rechts)
= Zu beachten:

66 % MTOW ist willkurliche Angabe und nicht unbedingt erforderlich.
410 tist 96 % vom MLW!
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Soziale Bewertung des A380
Interessensgruppe lokale Bevolkerung

Start- und Landebahnproblematik

= Die Lange der alten Bahn betrug 2684 m.

» FUr die Landung in Richtung Sudwest (230°) waren wegen des Elbhangs und
— bei einem genehmigten Anflugwinkel von 3,5° nur 2206 m nutzbar,
— bei 3° Anflugwinkel sind es nur noch 1918 m. Das sind 288 m weniger.

Dies ist die "Landing Distance Available" (LDA).

= FUr den Frachter A380-800F ist eine Leermasse von 249 t angegeben. Die maximale
Zuladung ist mit 153 t angegeben. Das macht eine maximale Masse bei Landung ohne
Kraftstoff von 402 t. FUr eine maximale Landemasse (427 t) werden 25 t Restkraftstoff
angesetzt.

= Wenn wir fur eine Landung eines A380-800F davon ausgehen, dass er keine 153 t
Nutzlast nach Finkenwerder liefern muss, sondern nur 101 t (66 % der max. Nutzlast),
dann kommen wir mit der gro3en Restkraftstoffmasse von 25 t auf eine Landemasse,
LW = 375 t (andere Kombinationen aus Nutzlast und Restkraftstoffmasse sind
maoglich).

= Hinweis: Moégliche Start- und Landemassen werden hier aus konservativ vorgegebenen verfugbaren Start- und

Dietef¥aggRMMen herangezogen wird. DLRK 2022 Seite 49 “mm ¥
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Interessensgruppe lokale Bevolkerung

Anflugwinkel

Minimumabstand
uber Hindernis
1m Jenischpark

337 CldesIepe (genehmigt durch LBA)
3,0° Glide Slope

Verkurzung der verfugbaren Landestrecke (LDA) durch Rucknahme des Anflugwinkels
von 3,5° auf 3° betragt 277 m (andere Angabe: 288 m).
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Artist's Impression (Airbus) aus dem Jahr 2004 des Frachters Airbus A380F
(https://perma.cc/L32Q-H4ZT)
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Soziale Bewertung des A380
Interessensgruppe lokale Bevolkerung

Start- und Landebahnproblematik

Startstrecke aus "Airbus A380 Aircraft Characteristics Airport and Maintenance
Planning": Take-Off-Weight Beschrankungen (Bei ISA-Bedingungen und mit Engine
Alliance GP7200):

— Fur den Start ware keine Bahnverlangerung notig bei TOW von 410 t

- Reserven: Ein TOW von mehr als 500 t ware sogar moglich ohne Bahnverlangerung!
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Der A380 — Hintergrundinformationen

Start- und Landebahnproblematik

Landestrecke: "Airbus A380 Aircraft Characteristics Airport and Maintenance Planning"
Landmasse, LW =410 t => Landestrecke 1990 m. Ok fur Anflug 23 mit 3,5° (genehmigt von LBA)
Fur die Landung (LDA 1918 m, Anflug 3°) keine Bahnverlangerung notig bei LW bis 390 t.
Bei 3,5° sind noch Reserven verfugbar fur entweder eine hohere Landemasse, oder mehr
Restkraftstoff oder evtl. auch fur eine nasse Bahn. Es ist immer eine Frage der
Kombination von Parametern. Es ist im Flugbetrieb nicht immer alles gleichzeitig moglich.
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Gutachten zur Start- und Landebahn der G fL.."“ ’

Gesellschaft fur Luftverkehrsforschung GfL Gesellschaft fir
Luftverkehrsforschung

Der A380 — Hintergrundinformationen

» GfL Gesellschaft fur Luftverkehrsforschung mbH,
Hermann-Prell-Stral3e 8, 01324 Dresden

= https://www.gfl-consult.de

» Geschaftsfuhrer Prof. Dr.-Ing. Hartmut Fricke (TU Dresden)
Seit 26.04.2002 Geschaftsflihrer zusammen mit Norbert Gronak. Seit 27.01.2010 alleiniger Geschaftsfuhrer.

= 1. Gutachen fur Airbus vom Dezember 2003, 2. Gutachten von August 2004
Die Gutachten sind bisher nicht offentlich.

= 29.01.2004 Erorterungstermins zum Planfestellungsverfahren. Gutachter fur Airbus:
Prof. Dr. Manfred Fricke (TU Berlin), der fur die GfL auftrat.

= BV-NFC: "... mit diesen gravierenden Versaumnissen und Fehlern muss dem GfL-
Gutachten jegliche Qualitat abgesprochen werden."

= Details zur Bewertung

Ermittlung erforderlicher Start- und Landestrecken fur den A380 am

des 2. Gutachtens: Flugplatz Hamburg-Finkenwerder (2003 — 2005)
https://purl.org/bv-nfc/GfL2 (PDF) Dezember 2005 | Lestungsanaysen
! Fugenesinmng
Pt e https://www.gfl-consult.de/de/news/show/73
GfL...,
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Der A380 — Hintergrundinformationen

Die neue Startbahn

-Fi ELHISOMEMSIE
Hamburg-Finkenwerder FAMBURG: FTNKENWERDER.
= |CAO Code: EDHI _ 1237 255 3183m

= Tower-Frequenz: 123.255 MHz

» Flugplatzhéhe: 6 m Giber Meeresspiegel (MSL)

= TORA:  Take-Off Run Available

= LDA: Landing Distance Available

= PCN: Pavement Classification Number
(https://www.openaip.net/node/152452)

Services

Fuel
Jet Fuel

Remarks
Permitted for factory flight operations of aeroplanes and helicopters as well as for flights in connection with factory operation

Runway

General information

RWY Direction Elevation Dimension Surface Strength TORA LDA
50 3183 2526
05/23 6 m MSL 3183 x 45 m Asphalt (ASPH) PCN 110/R/A/W/T m m
230 2935 m 2518 m
Dieter Scholz DLRK 2022 Seite 55 ey
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Der A380 — Hintergrundinformationen

Start- und Landebahnproblematik (Zusammenhange)

= Sowohl fur den Start, wie auch fur die Landung war die alte Bahn in Finkenwerder
ausreichend

—> auch fur den Frachter (ist leichter als Passagierversion)
- solange nicht gegefordert wird, dass bei maximaler Startmasse (MTOW) gestartet
oder bei maximaler Landemasse (MLW) gelandet werden muss.

= FUr den Serienflugzeugbau ist es nicht notwendig mit MTOW oder MLW zu operieren
(anders beim Flugtest).

= Ein Auftanken in Hamburg Fuhlsbuttel oder irgendwo auf der Strecke ist nach dem
Start von Finkenwerder immer eine Option.

= Ein Auftanken ist in Finkenwerder moglich (kein Fuel Tankerin notwendig).

= Eine Landung wird mit geringen Kraftstoffreserven geplant.

= Bei Fehlern nach dem Start wird fur die Landung im Notfall Kraftstoff abgelassen.
= Im Notfall kann Hamburg Fuhlsbuttel (mit langer Bahn) genutzt werden.

= Eigentliche Begrindung fur Landebahnverlangerung: Es muss eine Start- und
Landebahn fast so lang wie in Toulouse-Blagnac vorhanden sein: 3500 m!

Dieter Scholz DLRK 2022 Seite 56  “gmtF
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Soziale Bewertung des A380

Interessensgruppe lokale Bevolkerung

Teillzuschuttung vom
Muhlenberger Loch

Dieter Scholz DLRK 2022 Seite 57 3
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Soziale Bewertung des A380
Interessensgruppe lokale Bevolkerung

Bedeutung des Muhlenberger Lochs

= 675 Hektar grol3e Elbbucht
= (Groltes SuRwasserwatt Europas

» Rastplatz fur viele Zugvogel, unter anderem
die Loffelente

» Kinderstube fur viele Fischarten (auch vom
Aussterben bedrohte)

= Vorkommen des extrem seltenen Schierlings-
Wasserfenchel

- Landschaftsschutzgebiet

- international bedeutsames Feuchtgebiet
nach RAMSAR-Konvention

- Europaisches Vogelschutzgebiet — e 8

i

Muhlenberger Loch (Foto: Staro1/Wikipedia)

| —

Loffelente (https://perma.cc/93MS-HL28)
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Soziale Bewertung des A380
Interessensgruppe lokale Bevolkerung

Konflikte durch Airbus-Werkserweiterung

= Beschwerden von Umweltverbanden bei
EU-Kommission

= 1999: Vertragsverletzungsverfahren der
EU-Umweltkommissarin gegen
Deutschland

= 1999: Grundung ,Schutzblndnis fur
Hamburgs Elbregionen® mit 30.000
Mitgliedern

= 2000: Genehmigung der Teilverfullung
des Muhlenberger Lochs durch EU-

o Demonstration gegen Teilzuschuttung des Muhlenberger
Kommission Lochs (https://perma.cc/JRY4-8YKQ)

- Bedingung ist die Schaffung von
Ausgleichsflachen
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Soziale Bewertung des A380
Interessensgruppe lokale Bevolkerung

Konflikte durch Airbus-Werkserweiterung

= Juni 2000: Airbus Entscheidung Uber
Endmontage

= Juli 2000: Planfeststellungsbeschluss
zur Airbus Werkserweiterung

= Klagen gegen Planfeststellungs-
beschluss und Genehmigung durch EU-
Kommission - Trotz erklarter Rechts-
widrigkeit kein Baustopp

= 2001: Ubergabe der ersten baufertigen

Teilflache

=  Sehr spate und ungenugende
Ausgleichsmalnahmen fir das AusgleichsmaRnahme Hahnéfersand. Die Deichlinie wurde
Muhlenberger Loch riickverlegt (https://perma.cc/J4L7-R5G7)

= 7 Jahre nach Ruckdeichung auf = Die Airbus-Werkserweiterung wurde von der
Hahnofersand: Flache von Natur noch Stadt Hamburg bezahlt mit 670 Millionen EUR
nicht angenommen an Steuergeldern. (https:/perma.cc/9PNC-HZKB)

(https://perma.cc/76\WQ-6FPB)
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Soziale Bewertung des A380
Interessensgruppe lokale Bevolkerung
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Polder Miuhlenberger Loch (https://perma.cc/J4L7-R5G7)
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Soziale Bewertung des A380
Interessensgruppe lokale Bevolkerung

Werkserweiterung Muhlenberger Loch, 2002. (https://perma.cc/2BJS-GH23)
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Soziale Bewertung des A380
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Werkserweiterung Muhlenberger Loch (https://perma.cc/J4L7-R5G7)
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Werkserweiterung Mahlenberger Loch (https://perma.cc/J4L7-R5G7)
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Umsiedelung:
Hasselwerder StraRe und andere Grundstucke
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Umsiedlung

Deklarierung der Werkserweiterung als
gemeinnutzig durch Senat

Erlassung vom Enteignungsgesetz

Ankauf von 67 Hausern in Neuenfelde
durch die Stadt Hamburg

Druck durch Stadt und Presse auf
Anwohner zu verkaufen

Keine neuen Bauflachen in Neuenfelde

- ehemalige Grundbesitzer mussten
aus Neuenfelde weg ziehen

] ] ) Leerstehende Hause in der Hasselwerder Stralle
Enteignung der Besitzer eines (https://perma.cc/8E8H-AF29)

Sperrgrundstucks (auf der geplanten
Startbahn)

Leerstand und Verfall der aufgekauften
Hauser in der Hasselwerder Stralde uber

viele Jahre
Dieter Scholz DLRK 2022 Seite 66 '-)-
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Soziale Bewertung des A380
Interessensgruppe lokale Bevolkerung

Umsiedlung (Hasselwerder Strale)

Grundstucke liegen hinter dem Hauptdeich und wurden fur die Startbahnverlangerung
nicht gebraucht! Mit der Umsiedlung sollte Klagen gegen Fluglarm zuvor gekommen werden.

Leerstehendes Haus (2004) in der Hasselwerder Stralde (https://perma.cc/S2HE-TQ9W)
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Gesellschaftliches Engagement (Startbahn, Muhlenberger Loch, Hasselwerder Str.)

= Protestaktionen integraler Bestandteil der Auseinandersetzung

» ,Schutzbundnis fur Hamburgs Elbregionen® mit 30.000 Teilnehmern
grofte Burgerinitiative in Deutschlands Geschichte

= Mangelnde Kommunikation zwischen Stadt und Anwohnern:

o Erstes Treffen mit Burgermeister Ole von Beust erst im November 2004
= Vertrauensverlust in politische Entscheidungstrager und Rechtsstaat.
Vorwurfe der Gegner:
o Geheimhaltung von Planen Uber Lange der Start- und Landebahn
Versuchte Spaltung der Gesellschaft
Instrumentalisierung der Medien
Androhung von Enteignungen

o O O O

Trotz rechtswidriger Planfeststellungsbeschlisse kein Baustopp!
o Hauptverfahren teilweise im Jahr 2022 noch immer nicht geklart!
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Gesellschaftliches Engagement (Startbahn, Muhlenberger Loch, Hasselwerder Str.)
i

e - . ° ‘) R il l .
Bei einem Treffen diskutierten Besucher auf dem Hof der Familie Eck in Neuenfelde Uber den Widerstand gegen die
Zuschuttung des Muhlenberger Lochs und die Verlangerung der Airbus-Landebahn. (https://perma.cc/SP35-EH8W)
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Soziale Bewertung des A380
Interessensgruppe lokale Bevolkerung

Uwe Westphal
Renate Nimtz-Koster

Gesellschaftliches Engagement

= Es gibt ein Buch zum Thema:
Dr. Uwe Westphal, Diplom-Biologe
Dr. Renate Nimtz-Kdster, Wissenschaftsredakteurin bei 'Der Spiegel'
Edition Nautilus GmbH, 2005, Taschenbuch: 224 Seiten
ISBN 978-3894014728, https://www.amazon.de/dp/3894014725

= Aus dem Inhalt:
Fur die prestigetrachtige Beteiligung am Bau des neu entwickelten :
Airbus A380, des weltweit groliten Luxus-Jets, war die Stadt Hamburg ——
zu jedem Opfer bereit. Mit fast 700 Millionen Euro Steuergeldern J—
bereiteten die Politiker dem Privatunternehmen EADS/Airbus das w‘h’ie ein Flugzeug
gewunschte Terrain: FUr das vage Versprechen von mehreren die Politik beherrscht
Tausend Arbeitsplatzen wurde das ‘'Muhlenberger Loch', eine
international geschutzte Elbbucht, teilweise zubetoniert. Das Buch
zeigt, wie ein international agierender Luftfahrt- und Rustungskonzern
mit Hilfe willfahriger Politiker die Entwicklung einer ganzen
Metropolregion bestimmt. Die Aushebelung von EU-Recht durch
politische Einflussnahme des Bundeskanzlers und die Anpassung von
Bundes- und Landesgesetzen an die Vorgaben des Konzerns durften
bundesweit ohne Beispiel sein.
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Das Werk von Airbus in
Hamburg-Finkenwerder nach
der Werkserweiterung in das
Muhlenberger Loch und nach
der Startbahnverlangerung
(https://perma.cc/3WPQ-NYUF)
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Erst Umsiedlung, dann Neuaufbau (Hasselwerder Strae, 2021)
R

» ImJahr 2021 (letzter A380 S
wurde ausgeliefert) sind die o
Hauser in der Hasselwerder
Strale neu erbaut (teils in
Anlehnung an den alten Stil),
oder saniert. Es ist wieder
Leben in der Stralle. Junge
Familien, ...

=  Warum erst Umsiedlung und
dann Neuaufbau?
Managementfehler?

= Neuaufbau ist Erfillung von
Forderungen der Bauern beim
Verkauf ihrer Grundstlcke fur
die Startbahn.

= Verschwendung von
Steuergeldern? Hasselwerder Strale (2021). Foto: Dieter Scholz
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Soziale Bewertung des A380

Interessensgruppe lokale Bevolkerung

Lokale Beschaftigung
Gesundheit und Sicherheit
Materielle Ressourcen
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Lokale Beschaftigung

Hamburg drittgrof3ter Standort weltweit fur Flugzeugbau:
— 40.000 Fachkrafte
— 300 Unternehmen
— 3 Ankerunternehmen: Airbus, Hamburg Airport, Lufthansa Technik
= Signifikantes Wachstum in letzten 20 Jahren:
— Airbus Finkenwerder: von 7.200 auf 14.000 Mitarbeiter
— Metropolregion Hamburg: von 27.000 auf 40.000 Fachkrafte
= 2010: circa 4000 direkte und 4000 indirekte Arbeitsplatze mit A380 verbunden
= 2019: circa 800 direkte und 800 indirekte Arbeitsplatze mit A380 verbunden
» Werkserweiterung moglicher Standortvorteil bei Verteilung weiterer Arbeitspakete
= Vermietung von Raumlichkeiten an Gastarbeiter
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Gesundheit und Sicherheit - Larmbelastung

= Flugzeuglarm extrem belastend
= Larmbelastigung als Ursache von gesundheitlichen Problemen:
— Schlafstérungen
— Einschrankung kognitiver Fahigkeiten
— Kardio-vaskulare Erkrankungen
— Psychische Erkrankungen

= |CAO Luftfahrtabkommen, Anhang 16, Vol. 1: Regelungen zulassiger
Gerauschemissionen neu auf dem Markt erschienener Flugzeugtypen

= Untergliedert in Kapitel mit strenger werdenden Grenzwerten
= Drei Referenzpunkte: Abflugs-, Seiten- und Uberflugmesspunkt
= Grenzwert abhangig von Abflugmasse und Anzahl der Triebwerke
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Soziale Bewertung des A380
Interessensgruppe lokale Bevolkerung

Gesundheit und Sicherheit - Larmbelastung

= London
Heathrow:
Quota Count
System

= Keine
Nachtflige
moglich bei QC
hoher als 2

= A380 Abflug:
QC/2

£ - A380 Landung:
- QCl05

A380 Larmkontur Anflug (85dB(A)) und Abflug (90dB(A)) im Vergleich zur Boeing 747-400
(https://perma.cc/6BGF-QUHR)
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Soziale Bewertung des A380
Interessensgruppe lokale Bevolkerung

Gesundheit und Sicherheit — lokale Luftverschmutzung

= Schadstoffemissionen bei Verbrennung von Kerosin:
— Kohlendioxid
— Wasserdampf
— Stickoxide
— Kohlenmonoxid
— UHC (Unburned Hydrocarbon)
— RuB
— Schwefeloxide

—> einige Emissionen toxisch
= Lokale Luftverschmutzung vor allem durch Stickoxide und Feinstaub

= |CAO Luftfahrtabkommen Anhang 16, Vol. 2: seit 1983 EinfUhrung immer strengerer
Grenzwerte (bezeichnet als CAEP) fur Stickoxide

= Definiert als emittierte NOx-Masse (DP) durch Schub des Triebwerks wahrend LTO-
Zyklus
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Soziale Bewertung des A380
Interessensgruppe lokale Bevolkerung

Gesundheit und Sicherheit — Psychische Belastung

= Hoher Druck durch Politik, Medien und Gesellschaft
- Veroffentlichung vollstandiger Namen
- Jahresgehalt einiger Bewohner in der Presse veroffentlicht
- Morddrohungen
= Aufbrechen sozialer Strukturen
= Verlust der Heimat
—> Depressionen M__mw;—_-‘ #)

- Schlafstérungen Hier ruhen ARBEITSPLATZE

 Senlars : vernichtet durch
4 3 BAUERN und dle Kirche

Demonstration von Airbus-Mitarbeitern fur die Landebahnverlangerung (https://perma.cc/S2HE-TQ9W)
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Soziale Bewertung des A380
Interessensgruppe lokale Bevolkerung

Materielle Ressourcen

» Luft- und vor allem Larmemissionen Einfluss auf Immobilienpreise

= Ab 50-55 dB(A) Dauerschallpegel bei jedem weiteren dB 0,008-2,22%
Immobilienpreissenkung
= Binnenmigration:
— Zuzug einkommensschwacher Haushalte in Gebiete mit geringem Immobilienpreisniveau
— Wegzug einkommensstarker Haushalte in ruhigere Gebiete

=  Wertverlust von Immobilien in Neuenfelde durch:
— Larmbelastung
— Angrenzende Startbahn
— Hauserleerstand in Hasselwerder Stralde

= Neuenfelde niedrigere Mietpreise als meisten andere Stadytteile (Lage und schlechte
Anbindung an offentliche Verkehrsmittel konnte auch zusatzlich Ursache sein)

Dieter Scholz DLRK 2022 Seite 79  —mmtF
Soziale Bewertung von Flugzeugprojekten 27.—29.09.2022 Aircraft Design and Systems Group (AERO)

H



111
L I
> >

MBURG

Soziale Bewertung des A380

INTERESSENSGRUPPE ARBEITER
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Soziale Bewertung des A380
Interessensgruppe Arbeiter

Vereinigungsfreiheit

= Gewerkschaften bei Airbus gut vertreten: in Deutschland |G Metall
— In Entscheidungsprozesse mit einbezogen
— Organisieren Streiks und Demonstrationen
= Verpflichtung von Airbus die Konvention der Internationalen Arbeiterorganisation

zu befolgen
|
Gewerkschaft IG Metall (https://perma.cc/KVES-6VUP)
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Soziale Bewertung des A380
Interessensgruppe Arbeiter

Faire Gehalter

» Mindestgehalter durch Tarifvertrage der |G Metall geregelt
» 81% bewerten Gehalt als gut oder sehr gut

= Gehaltszufriedenheit 27 % uber Sektordurchschnitt

= Sonderleistungen wie Weihnachtsgeld
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Soziale Bewertung des A380
Interessensgruppe Arbeiter

Arbeitszeit

= Uber Tarifvertrage der IG Metall geregelt
= Nordverbund der |G Metall:
— 37,5 Stunden pro Woche
— Mindestens 30 Urlaubstage pro Jahr
- 1,6 Tage uber Hamburger Durchschnitt
= Flexibilitat bei Arbeitszeitgestaltung
= Home-Office moglich

Dieter Scholz DLRK 2022 Seite 83 “mmtF
Soziale Bewertung von Flugzeugprojekten 27.—29.09.2022 Aircraft Design and Systems Group (AERO)

H



HAW
HAMBURG

Soziale Bewertung des A380
Interessensgruppe Arbeiter

Arbeitssicherheit

= Unfalle durch Ausrutschen, Fallen, Stolpern oder beim Umgang mit Werkzeugen

= Lost Time Injury Frequency Rate: Unfalle mit mehr als einen Ausfalltag pro 1.000.000
Arbeitsstunden

7

: ’ "’ § ! ’ 2020 ! : ° ? " ? LTIFR von Airbus-Arbeitern
— AIRBUS (https://perma.cc/MQ79-ET7L)
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Soziale Bewertung des A380
Interessensgruppe Arbeiter
Gleichberechtigung / Diskriminierung
= Offizielle Richtlinien zur Férderung der | ..,
Chancengleichheit und Diversifikation / l
90%
= Offizielle Nulltoleranzpolitik gegenuber
. . . . .. 80%
Belastigung und Diskriminierung
. . " 70%
= Vertrauliche Open Line, um Verstolde
dagegen zu melden 00%
= Engagement in verschiedenen °0%
Initiativen zur Unterstutzung von 40%
Frauen in der Luftfahrtindustrie 30%
= Frauenquote in allen Bereichen noch 20%
unter 30 %, aber mit wachsenden L%
Anteil
0%
company's active management new company
workforce positions at recruits
company
B Men B Women
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Soziale Bewertung des A380
Interessensgruppe Arbeiter

Versammlungsfreiheit: "Betriebsversammlung im Freien"” (Gegendemonstration)
von Mitarbeitern und Managern vor dem Dorf Neuenfelde, 28.10.2004

= "Wenn die Landebahn nicht verlangert wird, V

mussen wir damit rechnen, dass wesentliche
Investitionen aus Hamburg abgezogen werden”,
so der Betriebsratschef Horst Niehus und Airbus-
Deutschland-Chef Gerhard Puttfarcken (am
Mikrofon) auf der Buhne.

= Niehus: Dann gehe die weitere Entwicklung des
A380 an Hamburg vorbei, und der
Konkurrenzstandort Toulouse hatte die Oberhand
gewonnen im ewigen Wettstreit um die Herrschaft
uber den Fluzeugbau in Europa.

= Also: Die Startbahnverlangerung war nur wichtig,
weil sich deutsche Manager in Frankreich sonst
nicht durchsetzen konnten. Die Bahn musste etwa
so lang sein wie in Toulouse-Blagnac: 3500 m
(Finkenwerder, geplant: 3183 m)

https://perma.cc/S2HE-TQ9W
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Soziale Bewertung des A380

Interessensgruppe Arbeiter

Versammlungsfreiheit: "Betriebsversammlung im Freien" (Gegendemonstration)
von Mitarbeitern und Managern vor dem Dorf Neuenfelde, 28.10.2004

=  VVom Werkstor nach Neuenfelde mit
Spruchbandern mit der Aufschrift:

o "589 Meter fur unsere Zukunft"
"Vom Luftverkehr profitieren alle"
"Airbus fliegt auch fur Neuenfelde"

T SICHER'E
3o|as

AIRBUS £

https://perma.cc/S2HE-TQ9W
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Soziale Bewertung des A380

INTERESSENSGRUPPE PASSAGIERE
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Soziale Bewertung des A380
Interessensgruppe Passagiere

Gesundheit und Sicherheit Passagiere — Vorfalle und Unfalle

= A380: Keine Ereignisse mit schwer
Verletzten, Toten oder Flugzeugverlust

= 2 Vorfalle eines nicht eingedammten
Triebwerksschaden:

— 2010: Qantas-Flug 32 — Rolls Royce
Triebwerk

— 2017: Air France-Flug 66 — Engine
Alliance Triebwerk
= Diverse "Fume Events" (kontaminierte
Kabinenluft) insbesondere mit den

: Qantas Flug 32 Triebwerksschaden
Triebwerken Rolls Royce Trent 900 (Foto: Australian Transport Safety Bureau)
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Soziale Bewertung des A380
Interessensgruppe Passagiere

Wohlbefinden

= Wohlbefinden ist abhangig von verfugbarem Platz, Larmbelastung, Kabinenluft, Licht

= 50 % mehr Bodenflache aber nur 35 % mehr Sitzkapazitat als Boeing 747-400
-> mehr Platz fur Passagiere
- Moglichkeiten zum "Customizing" fur Airlines
- weniger okonomisch (hohere Betriebskosten pro Sitzplatz)

= Sehr leise Flugzeugkabine
— Nachteil: ohne ,white noise“ werden andere Gerausche horbarer

= Kabinendruck aquivalent zu 6000 ft (1800 m) Hohe statt 8000 ft

= A380 unterteilt in 15 verschiedene Temperaturzonen

= Grol3e Fenster und multispektrale LEDs (Uber 5000 verschiedene Lichtszenarien)
= A380 zum besten Flugzeugtypen von Global Traveler Lesern gewahlt
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Soziale Bewertung des A380

INTERESSENSGRUPPE GESELLSCHAFT
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Soziale Bewertung des A380
Interessensgruppe Gesellschaft

Offentliche Verpflichtung zur Nachhaltigkeit

= Airbus macht seit 2017 ein "Materiality
Assessment" mit Einbeziehung von 12
Interessensgruppen, um die wichtigsten
okologischen und sozialen Themen zu
identifizieren

= Luftfahrtindustrie in groRerer Verantwortung
durch negative Klimawirkung des Produktes
Flugzeug: 5 % der Erderwarmung durch
Emissionen der Luftfahrt (obwohl nur 20 %
der Weltbevolkerung fliegen)

= A380 Ecolabel (siehe rechts)
http://ecolabel.ProfScholz.de

HAW

HAMBURG

ECOLABEL

Airline: Airbus standard config. Aircraft: Airbus A380-800

z
=
B
c
=
&

=
=

pal

Seats: 555 Engine: GP7270
(B
E £ |
OVERALL RATING
S
(0-10) 3-56
FUEL PERFORMANCE 1 €O, EQUIVALENT EMISSIONS
(kg/km/seat) A" (kg/km/seat)
0.0306 <« 0.710 Y G |
LOCAL NOISE LEVEL LOCAL AIR POLLUTION
Q) (EPNB/EPNGB) @ [NO,/Thrust] (g/kN)
0.916 u 53.3 G

gl@ TRAVEL CLASS FUEL PERFORMANCE (kg/km/seat)

Economy 0.0229 u Premium Economy  NfA -

Business 0.0553 First 0.0746
Ecolabel A380 a «
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Soziale Bewertung des A380
Interessensgruppe Gesellschaft

Interesse der Gesellschaft am fairen Miteinander
» Die Gesellschaft kann nicht dulden: lllegale Handlungen und Bestechung

Konzerne mussen sich wie ein "ehrbarer Kaufmann" verhalten.
(https://doi.org/10.5281/zen0do0.4068008)

»  Unternehmen mussen Steuern zahlen —
auch in dem Land in dem die Wirtschaftsleistung erbracht wird.
»  Kredite mussen zuruck gezahlt werden.

Entwicklungskredit von Deutschland an Airbus —

Rickzahlung des Kredits findet nicht vollstandig statt

=  Airbus hat nur ein Drittel des 942 Millionen EUR Kredits aus Deutschland fur die Entwicklung des
A380 zuruckgezahlt. Das bedeutet, dass sich nach Einstellung der A380-Produktion rund
600 Millionen EUR an Steuergeldern verloren gehen. (https:/perma.cc/WG9Q-Z4P2)

» Die Ruckzahlung des Darlehens fur den A380 war an die Auslieferung der Flugzeuge gekoppelt.
Da Airbus die Produktion eingestellt hat wird das Darlehen nicht weiter zurlick gezahlt.

= Insgesamt hat Airbus gut drei Milliarden Euro bekommem von Steuerzahlern aus Deutschland,
Frankreich und GroRbritannien. (https://perma.cc/YHQ5-M24A)
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Soziale Bewertung des A380

INTERESSENSGRUPPE STAAT
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Soziale Bewertung des A380
Interessensgruppe Staat

Prestige fur Regierende

Luftfahrtindustrie und Staat sind verwoben
- Teilhabe der Staaten Deutschland, Frankreich und Spanien an Airbus

Luftfahrt als Sektor der Hochtechnologie

—> Politische Macht

Technologischer Vorsprung und Vormachtstellung der USA nach Zweiten Weltkrieg
Airbus als europaischer Versuch mit

USA und Boeing gleichzuziehen

A380 als groftes Flugzeug der Welt bedeutet
Prestige und Macht

A380 als europaisches Gemeinschaftsprojekt
- symbolisiert Einigkeit

Enthillungsfeier des A380 mit Regierungschefs
(https://perma.cc/X3C5-JVND?type=image)
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Soziale Bewertung des A380
Interessensgruppe Staat
Wirtschaftspolitische Bedeutung
= Luftfahrtsektor Deutschland 110.000 direkt Beschaftigte
= 43.000 Airbus-Mitarbeiter deutschlandweit
= |nduzierter Beschaftigungseffekt rund um grof3e Luftfahrtunternehmen

—> finanzielle Unterstltzung von GrolRprojekten
- ca. 1,1 Mrd. Euro Kredit fur die Entwicklung des A380
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Soziale Bewertung des A380

INTERESSENSGRUPPE AIRLINES
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Soziale Bewertung des A380
Interessensgruppe Airlines

Erwartungen einer Airline an ein Flugzeug

» Luftverkehrsgesellschaft (airline) mochte Gewinn mit dem Flugzeug erzielen:
—  Geringe Betriebskosten (Direct Operating Costs, DOC) pro Sitzplatz
— Hohes Einnahmepotential (Kundenzufriedenheit, Auslastung, ...)

= Flugzeug (als Investition) soll nur geringen Wertverlust zeigen.

» Flugzeug soll zuverlassig sein im Einsatz.

» Flugzeug soll unkompliziert sein im Einsatz.

» Flugzeug ist Teil vom "Branding" der Airline. Das bedeutet:
Flugzeug mit seiner Ausstattung definiert die Eigenschaften der Marke.

= Die Airline mochte mit dem Flugzeug (insbesondere mit dem groften der Flotte,
mit dem Flaggschiff, mit der A380) den eigenen Stil und den Luxus zeigen.

= Siehe auch:
Frank MELLER, Peter JOST, DASA Airbus, Hamburg

Key Buying Factors and Added Value — A New Approach to Aircraft Evaluation
(https://perma.cc/R5YH-R8US)
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Soziale Bewertung des A380 A a0
Interessensgruppe Airlines 9 ¢ ¢ *
c 420
S *
E 400 *
A380: Extrem hoher Wertverlust = ¢
= 380
T
= Der A380 Listenpreis stieg um 36%. | £
(https://de.wikipedia.org/wiki/Airbus A380) £ 340
. . . . =]
= Der wirkliche Kaufpreis betragt nur i 320 ®
ca. ein Viertel des Listenpreises. 200
(https://perma.CC/L32Q—H4ZT) 2008 2010 2012 2014 2016 2018
»  Gebrauchtflugzeuge des A380
werden nicht gehandelt. Es gibt o
daher keinen Gebraucht- "
flugzeugmarkt und keinen 8
Gebrauchtflugzeugpreis fur den o
A380. w0
=  Der Wert der Gebrauchtflugzeuge )
ist der Wert bei Verschrottung (part- * | .
OUt)' (httpS//bIt|v/A380va|ueS) ° 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038
Year Source: Ascend by Cirium Part-out Model
I Airframe Engine Base Value (shipset)
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Soziale Bewertung des A380

INTERESSENSGRUPPE ZULIEFERER
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Soziale Bewertung des A380
Interessensgruppe Zulieferer

Airbus Lieferkette

= Hierarchische Zuliefererstruktur: mehrere
Eben von Teilzulieferer: (Tier Supplier)

OEM (Original Equipment Manufacturer)

Tier 1 Zulieferer: Systemkomponenten

Tier 2 Zulieferer: Subsysteme

Tier 3 Zulieferer: Komponenten und Teile

Tier n Zulieferer: Rohstoffe, Gussteile, Pressteile

- extrem komplexe Lieferketten

= 80 % der Produktion von Airbus an
Zulieferer ausgegliedert

» Insgesamt Uber 24.000 Zulieferer weltweit

= Meisten Zulieferer in Europa und
Nordamerika

= Wachsende Anzahl in Asien und Afrika

HAW

OEM

Tier 1: Modul- oder Systemlieferant

Iy

Tier 2: Komponentenlieferant

Tier 3: Teilelieferant

Zuliefererpyramide von Ecosio
(Liegl 2021)

HAMBURG

Dieter Scholz

DLRK 2022
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Soziale Bewertung des A380
Interessensgruppe Zulieferer

Verluste durch das A380-Programm fur Zulieferer

» |ndustriepartnerschaften: Risikoverteilung auf Zulieferer (risk sharing partners)

= Zulieferer finanzieren die Entwicklung und die Einrichtung der Fertigung fur die
A380-Teile vor. Sie sollten fur das Risiko einen hoheren Anteil an den Gewinnen
des Programms erhalten. Doch weil die Stliickzahlen hinter den Prognosen zurtick
blieben wurde nur wenig Umsatz gemacht und die Investitionskosten kamen nicht

wieder herein. Das hat die Zulieferer ca. 5 Milliarden EUR gekostet.
(https://perma.cc/YHQ5-M24A)
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Soziale Bewertung des A380
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Soziale Bewertung des A380
Interessensgruppe Anleger

Gewinne und Verluste durch das A380-Programm fiur Anleger

Anleger konnten in den A380 Uber geschlossene Fonds investieren. Beispiel: Dr. Peters DS-
Fonds Nr. 129 Flugzeugfonds IV (Airbus A380-800 vermietet an Singapore Airlines von 2008).
Fondsvolumen 218.800.000 US$ (Flugzeugpreis plus Verwaltungsausgaben). Die Anleger
beteiligen sich mit 94.100.000 US$, der Rest wurde fremdfinanziert tGber eine Bank. Fonds
werden i.d.R. fur eine Laufzeit von etwa 20 Jahren geplant. Anleger erhielten 7,5 % pro Jahr.
Das sind zunachst einmal eine Teilrickzahlungen der Investionssumme. Die Leasingvertrage
mit den Fluggesellschaften haben eine begrenzte Laufzeit (oft 10 Jahre) und verfigen haufig
uber Vertragsverlangerungsoptionen. Wenn davon kein Gebrauch gemacht wird oder die Airline
aus dem Vertrag aussteigt, muss das Flugzeug neu vermietet werden. Alternativ kann es
verkauft werden. Weitere Moglichkeiten sind der Umbau eines alteren Langstreckenflugzeugs
in eine Frachtmaschine oder die Vermietung und VerauRBerung der einzelnen
Flugzeugkomponenten (Verschrottung, part-out). Ob damit das eingesetzte Kapital zurltck
kommt oder gar Gewinn gemacht wird ist fraglich. Mit der Verschrottung konnte im Fall vom
Fonds Nr. 129 am Ende noch 4 % pro Jahr Gewinn gemacht werden. In anderen Fallen kam
nur das eingesetzte Kapital zurtck. Aber auch Verluste sind in Zukunft wahrscheinlich.
(https://perma.cc/5SHPD-SHSF, https://perma.cc/FJK5-RRQZ, https://perma.cc/7TMEG6-RGQ5,
https://perma.cc/8CQZ-8FWJ, https://perma.cc/C4FF-SLCG, https://perma.cc/Y84W-2YCZ)
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Soziale Bewertung des A380

INTERESSENSGRUPPE AIRBUS
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Soziale Bewertung des A380
Interessensgruppe Airbus

Marktanteil, Duopol, Monopol

= Vor dem A380 hatte Boeing als Hersteller der gro3en 747 in dem Marktsegment
ein Monopol.

= Mit der 747 konnte Boeing hohe Gewinne erzielen. Damit konnten kleinere
Flugzeugmuster von Boeing intern subventioniert werden. So konnten diese
Flugzeuge den Airlines zu attraktiven Preisen angeboten werden.

= Airbus wollte mit dem A380 das Monopol von Boeing im Marktsegment grolier
Passagierflugzeuge brechen und hohe Marktanteile bei allen Passagierflugzeugen
ab 100 Sitze erzielen.

= Dadurch wollte Airbus auch im Preiskampf bei den kleineren Flugzeugmustern
profitieren und den Marktanteil vergrof3ern.

= Sehr grolRe Passagierflugzeuge (A380 und 747) wurden nur vom Duopol aus
Airbus und Boeing angeboten.
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Soziale Bewertung des A380
Interessensgruppe Airbus

Verluste durch das A380-Programm

= Entwicklungskosten (ca. 25 Milliarden EUR ), die nur ansatzweise amortisiert
werden konnten.

= Die verspatete Auslieferung (Kabelprobleme) erfordert technische
Nachbesserungen fuhrt zu Konventionalstrafe: ca. 8 Milliarden EUR.
(https://perma.cc/YHQ5-M24A)

= Zusatzliche Kapitalkosten, weil Geld fur Entwicklung und Bau aufgenommen
wurde. Durch verspatete Auslieferung und geringe Anzahl an Verkaufen wurde
weniger Geld eingenommen und fur die Kredite muldte langer als erwartet Zinsen
gezahlt werden: Ca. 5 Milliarden EUR. (nttps://perma.cc/YHQ5-M24A)

= Die Produktion ist in den ersten Jahren noch ineffektiv. Nach kurzem Hochlauf
wurden danach Uber viele Jahre nur wenige A380 pro Jahr produziert. Bei dieser
Produktion sind die Kosten fur ein Flugzeug hoher als der Umsatz. Jeder A380
verursacht dann einen Verlust.
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Soziale Bewertung des A380
Interessensgruppe Airbus

Europaische Teamarbeit

A380 ist erstes Projekt nach Umstrukturierung in eine "Single Company"
und Grundung der EADS

= Unterschiedliche Unternehmenskultur und Managementstyles

= Beispiel: Kabelprobleme:
- Uneinheitliche Verwendung von CAD Programmen verursachte zu kurze Kabel
- Grole Verzogerung der ersten A380 Auslieferung

= A380 als Lernprojekt
- Beim Bau der A350 lief alles reibungslos
- A380-Verluste sind aber zu hoch fur ein "Lernprojekt"
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Fazit
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Fazit

» Flugzeuge sind wichtig fur Lebensqualitat durch erhohte Mobilitat
= Luftfahrt ist wichtiger Sektor fur Forschung und Technologie (high tech)
= Grofe Luftfahrtunternehmen wie Airbus sind als Arbeitgeber beliebt

= Flugzeug kann negative soziale Folgen haben (Lieferkette schwierig zu Uberprufen)

» Enges Verhaltnis zwischen Politik und Luftfahrtindustrie :
- politische und wirtschaftspolitische Interessen
stehen gegenuber den Interessen des Einzelnen

= Beispiel A380:
— Teilweise Zuschittung eines Naturschutzgebietes,
Landebahnverlangerung und
Umsiedlungen haben weitreichende Folgen fur Natur und Anwohner.

— Sehr hohe steuerfinanzierte Ausgaben und nicht vollstandig zurickgezahlte
Kredite gegenuber nur 15 Jahren A380 Produktion sind eine fragwurdige
offentliche Investition.
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Das Ende ...

Demontierter A380 von Singapore Airlines.

Lebensende bereits nach 13 Jahren statt der erwarteten 25 bis 30 Jahre.
(https://perma.cc/2GFL-QSZC?view-mode=server-side&type=image)

Dieter Scholz DLRK 2022 Seite 11— —F
Soziale Bewertung von Flugzeugprojekten 27.-29.09.2022 Aircraft Design and Systems Group (AERO) oo



—— HAW
“=— HAMBURG

Die Zukunft ...

https://www.airbus.com/innovation/zero-emission/hydrogen/zeroe.htmi
Archived at: https://perma.cc/HJ6L-3HUB

Die neue Idee von Airbus: Wir retten die Welt (ab 2050) mit Zero Emission!
Voraussetzung ist eine umfangreiche finanzielle Unterstiitzung durch die Gesellschaft.
Vorgehen und Ausgang in Analogie zum A380-Projekt?

Lesehinweis: SCHOLZ, Dieter, 2020: Design of Hydrogen Passenger Aircraft — How much "Zero-Emission" is Possible?
https://doi.org/10.5281/zenodo.4301103
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